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Planejamento em execuc¢ao

Unimed Sorocaba realiza obras de ampliagao

Unimed Sorocaba vem trabalhando através de

um planejamento estratégico de longo prazo,

previsto para ser executado em quatro anos,

visando cumprir a missdo da empresa: ofere-
cer as melhores solucdes de salide para seus ambientes,
valorizar os colaboradores e respeitar as medidas socio
-ambientais.

Instalado em um espaco de 67 mil m?, o Hospital Uni-
med Sorocaba, esta cercado por uma area verde que fa-
cilita a humanizacao, utilizando como uma das formas o
contato com a natureza. "Até este momento, crescemos
horizontalmente, agora comecamos a verticalizar a edifi-
cacdo. Entretanto, ela mantém toda uma estrutura arquite-
tonica horizontal, que favorece desfrutar da natureza’, res-
salta Paulo Ungaro, Vice-presidente da Unimed Sorocaba.
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Durante o processo de ampliacdo, as obras foram di-
vididas por setores e executadas por duas empresas de
engenharia. A Omar Maksoud Engenharia coordenou e
executou a ampliacdo da Unimed Sorocaba das alas de
pronto-socorro, salas de confortos médicos, laborato-
rios, centro de ortopedia, construcao de uma UTI neo-
natal, sala de geracdo e transformagéo de energia, sala
de sutura e ampliacdo da UTI adulta. Mais duas obras
importantes foram acrescentadas ao escopo do contrato
inicial, sendo elas, a ampliacdo do estacionamento e a
construcdo do Centro de Atendimento e Diagndsticos no
Shopping Plaza Itavuvu.

Aqueles que compreendem a sala de geracao e trans-
formacdo de energia tiveram inicio em setembro de
2012 com término seis meses depois. Ja nas demais uni-



dades, caracterizadas como servicos in-
ternos, as obras tiveram inicio em dezem-
bro de 2012 e terminaram em novembro
de 2013. "Porém, 60 dias antes do seu ini-
cio, foi feito um cronograma de atividades
detalhado, em conjunto com a engenha-
ria hospitalar da Unimed, a fim de diminuir
0s riscos nas execucoes das obras”, lembra
Paulo Cesar Paris Bermejo, engenheiro da
Omar Maksoud Engenharia.

A Unidade da UTI neonatal foi construida
na parte central do hospital, desde a fun-
dagao, montagem de uma estrutura meta-
lica e fechamentos em alvenarias e placas
de gessos, esquadrias metélicas e mate-
riais de acabamentos, com varios tipos de
instalagbes especiais (inclusive hospitalar),
que interligavam as novas alas com as ja
existentes. Todo o processo foi realizado
de maneira que ndo houvesse interrupgoes
na antiga UTI neonatal, que nesse momen-
to estava em pleno funcionamento, sepa-
rada apenas por uma parede acustica. “Foi
um desafio muito grande. Gragas a dedica-
cao de todos os envolvidos, tudo pode ser
cumprido da melhor maneira e dentro das
metas previstas”, comenta Bermejo.

O gerente da engenharia da Omar
Maksoud Engenharia revela que em
funcdo dos dados historicos obtidos
com a equipe de facilites da Unimed,
fazia-se a programacédo das atividades
a serem realizadas no periodo, gerando
um documento com descricdo detalhada
de todos os servicos a executar, previsdo
de prazo, responsaveis pelas acoes e alo-
cacao de recursos necessarios. Semanal-
mente, realizavam-se reunides presenciais
para atualizar e reprogramar as atividades
caso houvesse desvios significativos.

A tecnologia também esteve presente
no processo operacional e gerencial. Ela
foi incorporada na construcao através de
funcionérios altamente treinados e qua-
lificados para realizacdo dos servicos.
“Mantivemos uma equipe técnica integral
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indireta em todas as fases da obra, forma-
da por engenheiros, técnicos de edificacao,
arquiteto, técnico de seguranga, mestre de
obras e topografia. Além disso, sempre que
possivel, aplicamos um recurso denominado
como “Construcao Seca”, muito difundida nos
paises Europeus e nos Estados Unidos da Amé-
rica, onde os produtos sdo feitos em fabrica e
na obra realiza apenas a sua montagem. Esse
sistema tem varias vantagens em relagao ao
convencional. Tais como: menor ruido, diminui-
cdo de sujeiras, diminuem os desperdicios, ga-
nho de qualidade e menor prazo de execucao”.

Também foram utilizados equipamentos e
ferramentas de ultima geragdo, como equi-
pamento a laser e a perfuratriz de concreto,
adotada para realizacdo das demoli¢bes, o
que possibilitou o processo com baixo indice
de ruido. “Nossa politica de trabalho adota-
da é que, acima de tudo, estaria a seguran-
ca e o conforto dos pacientes, nada poderia
se sobrepor a isso. Partindo desse principio,
executamos 0s nossos trabalhos com ponde-
racbes e acbes preventivas, gerenciando os
riscos com medidas de mitigagao, por meio
de conhecimento profundo das areas afeta-
das, possibilitando a realizagao das tarefas de
forma ordenada e sem interrup¢ao”.

Apesar de toda tecnologia e da equipe qua-
lificada, como toda obra, essa também apre-
sentou algumas dificuldades. Como as cons-
trucbes eram espalhadas internamente por
todo o hospital e proximas as areas em fun-
cionamento, em termos logisticos, os aces-
sos aos locais da obra eram bem complexos.
“Adotar rigorosamente as normas de segu-
ranca do trabalho e prever acessos alternati-
vos, através de instalagoes de plataformas aé-
reas, foram algumas estratégias que criamos
para conseguir realizar os trabalhos”, revela.

Apesar da obra nado possuir certificacdo
construcdes sustentaveis do LEED (Leadership
in Energy and Environmental Design), adota-
mos sempre que possivel os seus conceitos,
através da compra de materiais de menor im-
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pacto ambiental, utilizacdo de equipamentos com baixo consumo
de 4gua e energia; produtos com baixo indice de VOC; madeiras de
reflorestamentos (FSC).

A obra atendeu rigorosamente a Resolugao 307 do Conselho Na-
cional do Meio Ambiente (Conama), onde estabelece diretrizes para
a gestao dos residuos gerados pela construcao civil, com o objetivo
de disciplinar as agdes necessarias de forma a minimizar os impac-
tos ambientais. Assim como a protecao de solos expostos, implan-
tacdo, operacdo e manutengdo da lava-bicas; manutencao da pro-
tecao da boca-de-lobo; kit mitigagao disposto na frente de servico;
baias centrais de residuos da obra; triagem dos residuos produzidos
em obra; procedimentos de logistica reversa; mantendo boa a qua-
lidade do ar interno; materiais de baixa emissao (VOC — Composto
Organico Volatil); formacao dos funcionarios sobre as praticas am-
bientais e; comunicacdo visual da obra (sinalizacdo, placas).

O bom relacionamento entre todos os envolvidos foi a base do su-
cesso desta obra. Qualquer acao a ser adotada, seja de ordem estra-
tégica ou operacional, era feita em conjunto entre a Omar Maksoud,
a direcdo e a engenharia da Unimed Sorocaba, sempre mantendo
como padrao de metodologia de trabalho, uma vistoria técnica nos
locais e uma andlise criteriosa dos projetos existentes, antes de ini-
ciarem os servicos em campo, possibilitando com isso o sucesso do
empreendimento em todas as suas etapas.
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